Comissao de Remuneragdes
da INAPA - Investimentos, Participagtes e Gestdo, SA

Declaragao sobre a Politica de Remuneracao
dos Orgaos Sociais da Sociedade

Nos termos de n.° 1 do artigo 2.° da Lei 28/2009, de 18 de Junho,) a Comissdo de
RemuneragBes da INAPA - INVESTIMENTOS, PARTICIPACOES E GESTAO, SA
deliberou apresentar a Assembleia Geral da Sociedade a seguinte declarag8o:

1. A Comissdo de Remunerag8es da INAPA - Investimentos, ParticipacSes e Gestdo,
SA, eleita na Assembleia Geral realizada em 11 de Maio de 2010 dispde de
competéncia para fixagdo das remuneragbes a atribuir aos membros dos drgdos

sociais da Sociedade no mandato 2010 - 2012.

2. Com vista a consagrar as boas praticas de governo societario nesta area sensivel e
de importancia fundamental e em beneficio da transparéncia da sua actuac3o,
legitimando a fixagdo das remuneracBes dos membros dos 6érgdos sociais, a
Comissdo submete a aprovagdo da Assembleia Geral anual os principios que devem

definir a Politica de Remunerag8o dos Orgdos Sociais da Sociedade.

I A remuneragdo dos titulares dos 6rgdos sociais comporta exclusivamente uma
componente fixa, com excepgdo dos membros da Comissdo Executiva a quem

podera ser atribuida uma componente de remuneraggo varidvel.

ii. A Comissdo de RemuneragBes estipula o valor das componentes fixas das
remuneragdes a atribuir aos membros dos 6rgdos sociais, que deverdo ser

divulgadas no relatério de Governo Societério.



vi.

Vii.

A remuneragdo dos titulares dos 6rgdos sociais é determinada em fungdo de
critérios gerais, a saber: alinhamento de préticas remuneratorias com 0s
interesses dos Stakeholders da Sociedade, avaliagdo de desempenho e
condic8o financeira do Grupo, justica e equilibrio na respectiva avaliagdo e

aplicacao.

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade sera remunerado nos termos €
condigBes acordados no contrato de prestagdo de servigos entre este e a
INAPA, de acordo com as préticas de mercado e o enquadramento legal e

recomendatorio.

Para o exercicio de 2012 mantém-se a remuneragdo fixa dos membros dos
érgdos sociais, sem prejuizo do estabelecido em normas legais imperativas

que disponham de modo diverso.

A atribuicio de uma componente varidvel da remuneragdo aos Membros da
Comissdo Executiva deverd basear-se numa avaliagdo do seu desempenho,
segundo critérios que valorizem a melhoria dos resultados financeiros da
gestdo face a estratégia e objectivos fixados e a criagdo de valor para 0s
accionistas, sem deixar de atender a imagem do Grupo e ao respectivo

conceito junto dos mercados e todos os seus intervenientes.

A remuneracdo varidvel, quando exista, podera apresentar duas

componentes:

a) uma componente anual, determinada em fungdo do cumprimento de

objectivos anuais;

b) uma componente pluri-anual, correspondente a realizagdo de objectivos
no respectivo mandato (ou nos exercicios efectivamente cumpridos, no caso

de mandato incompleto).



viii,

Restricdes excepcionais a retribuicdo através da componente variavel:

Tendo em conta a informagdo disponivel sobre a actual situacdo da
sociedade, dos mercados relevantes e, de uma forma geral, da conjuntura
econdmica nacional e internacional, considera-se de manter, a semelhanga do
que foi deliberado para os anos de 2010 e 2011, a ndo atribuicdo de
quaisquer remuneragdes variaveis ou de prémios de gestdo relativamente ao

exercicio de 2012,

Lisboa, 19 de Abril de 2012

frfber——

Mario Alberto Duarte Donas,
Presidente



